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 Professional Training 
and Workshop with Expert Team 
INTERFINN BUSINESS GROUP 

 
มนุษยเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคการไปสูความอยูรอด 

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ไมวามนุษยจะถูกจําแนกวาเปน
ทรัพยากรมนุษย หรือทุนมนุษย ก็จําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองอาศัย ความรู ความ
เขาใจ และแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารและพัฒนาเพ่ือใหแตละบุคคลได
สามารถใชสติปญญา ความรู ความสามารถได เต็มศักยภาพ เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมมูลคาใหแกองคการ โดยองคกรจะ
ไดประโยชนใน แงของผลผลิตเพ่ิมข้ึน มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงข้ึน 
นอกจากน้ีบุคลากรยังสามารถสรางสรรคนวัตกรรมในการผลิต สินคาหรือ
บริการท่ีมีคุณภาพเปนท่ีพอใจของลูกคา อีกท้ังยังปรับตัวได ทันการ
เปล่ียนแปลง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีโดยสามารถนําทักษะใน
การน าความรูและขอมูลตาง  ๆมาวิเคราะหและเลือกใชในการปฏิบัติงานอยาง 
เหมาะและรูเทาทัน มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ซ่ึงจะสงผลใหองคกรมีความ เจริญเติบโตท่ีสมดุลและย่ังยืน ดังน้ัน 
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงไดจัดใหมีหลักสูตรฝกอบรมดานนวัตกรรมการ 
บริหารและพัฒนามนุษยไปสูองคการยุคใหม โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี  

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจในแนวคิดของงานบริหารและพัฒนา

บุคลากรในองคการ 

2. เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถและฝกทักษะในงานดานการพัฒนาบุคลากร

และองคการท่ีมี ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหผูบริหารไดรับรูและทราบทิศทาง และประเด็นสําคัญ และ

กระแสของงานพัฒนาทักษะความรูใหกับบุคลากรและองคการในมิติ

ตาง  ๆ

  

INTERFINN 

ติดตอทีมงาน  

คณุตุย  

โทรศัพท 081 5881532 

Line : interfinn  

Email : 

interfinn@gmail.com  
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Focusing on Advance Risk Management, Corporate Management and Financial Training 
INTERFINN ทุมเทใหกับการวิจัย การคนควา และการลงมือปฏิบัติจริงกับลูกคารายสําคัญๆ และช้ันนําของ
ประเทศ ในดานการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ สาขา Advance Risk Management สาขา Corporate 
Management และสาขา Financial Training ดวยรายละเอียดหลักสูตรท่ีสมัยใหมของความคิดท่ีไมซํ้ากับ
สถาบันอ่ืน  ๆและพัฒนาเคร่ืองมือสําหรับใชในการบริหารจัดการท่ีปฏิบัติงานไดจริงทุกหลักสูตร 

INTERFINN เนนการฝกปฏิบัติจริงมากกวาการบรรยายแบบทองจําในหอง INTERFINN มอบความเปนมือ
อาชีพ บริการดานฝกอบรมคุณภาพสูง เพ่ือท่ีจะสรางคุณใหเปนมืออาชีพในแตละสาขาท่ีเขารับการอบรม  

Professional and comprehensive course topics 

หลักสูตรการฝกอบรมของเราไดรับการออกแบบมากเพ่ือการจัดการท่ีไมใชการเงิน และบุคลากรทางการเงินใน

ระดับมืออาชีพครอบคลุมหลักสูตรท่ีสําคัญ ๆ  รวมท้ังทุกหลักสูตรมี Excel templates สําหรับใชในการ
ปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนและสามารถนํากลับไปใชงานท่ีบริษัทของทานไดจริง 

 

Professional full-time training experts  

INTERFINN มีความภูมิใจในการรวมกลุมของทีมงานผูเช่ียวชาญดานการฝกอบรมการจัดการท่ีไมใชการเงิน 

และหลักสูตรทางการเงินในระดับมืออาชีพท่ีมีความนาเช่ือถือแบบเต็มรูปแบบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีไดปฏิบัติจริง 
พัฒนาและแกไขปญหาจริง ดวยประสบการณท่ียาวนาน  

พรอมใหคําปรึกษาในแบบ Help Desk ใหกับทุกองคกร และผูเขารับการอบรมท่ีจบหลักสูตรไปแลวเพ่ือ
รับประกันผลงานดานการฝกอบรมในระดับมืออาชีพ 
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OUR CLIENTS 

INTERFINN จะเปนศูนยรวมการสรางแรงบันดาลใจและรักษา “ธุรกิจของลูกคา” ใหย่ังยืนตลอดจนสรางความ
เช่ือม่ันวา ธุรกิจลูกคาจะใหมูลคาท่ีเหนือกวา และย่ังยืนกวาสําหรับลูกคาและผูถือหุนอยางไร  การสรางการ
ปฏิวัติเพ่ือชัยชนะของลูกคาตองอาศัยปจจัยอะไรบาง เร่ิมตนท่ีไหนจะนําแรงบันดาลใจจากท่ีไหนและอยางไร 
จะคานนํ้าหนักการใหอํานาจและการควบคุมอยางไรดี ควรใชวัฒนธรรมโครงสรางอะไรบาง จะใหความม่ันใจ
ไดอยางไรวาวัฒนธรรมและโครงสรางน้ันทําใหผลประกอบการของธุรกิจดีข้ึนไดจริง และมีปจจัยใดท่ีจะทํา
ใหผลประกอบการเดินเติบโตข้ึนเร่ือย  ๆ

2558 - 2560  
งานดานฝกอบรมหลักสูตรของ INTERFINN 

2560  
หลักสูตรการทําแผน Business Continuity Plan : BCP และ Business Impact Analysis : BIA  
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) บริษัท อีเล็คโทรเซรามิคส (ไทยแลนด) 
จํากัด , บริษัท เอเพ็กซเซอรคิต (ไทยแลนด) จํากัด , บริษัท ไซเพรส เซมิคอนดักเตอร (ประเทศไทย) จํากัด , 
บริษัท นิเด็ค โคปาล (ประเทศไทย) จํากัด 

หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงขั้นสูงตามแนวทางของ ERM COSO 2017 & ISO 31000:2009  

บริษัทเอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน), บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด (สํานักงานใหญ) , การทาอากาศ
ยานนานาชาติอูตะเภา, บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)  สํานักงานใหญ , บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท 
จํากัด 

หลักสูตรการติดตามและประเมินผลโครงการตามมาตรฐานสํานักงบประมาณ และ สคร. สําหรับ
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานราชการ Cost Benefit Analysis   
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

หลกัสตูร การเขียนแผนธรุกิจและการจดัทาํงบประมาณการเงินล่วงหน้า   

มหาวทิยาลยันครพนม 
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2559  

หลักสูตรวิเคราะหและจัดทําระบบควบคุมภายในสําหรับธนาคารพาณิชย (RCSA)  
ธนาคารออมสิน 

หลักสูตรการทําแผน Business Continuity Plan : BCP และ Business Impact Analysis : BIA 
Clarion Asia (Thailand) Co., Ltd.  บริษัท ไอโฟน คอมมิวนิเคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด , บริษัท ยู เอ ซี โก
ลบอล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไซเพรส เซมิคอนดักเตอร ปทท จํากัด 

หลักสูตรการจัดฝกอบรมการวางแผนกลยุทธขั้นสูงและการประเมินผลตัวชี้วัด : สําหรับรัฐวิสาหกิจและ
หนวยงานราชการ (ขั้นสูง)  
สํานักปลัดบัญชีกองทัพเรือ 

หลักสูตรตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สําคัญ : (Key Risk Indicator : KRIs)  
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด , สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.) , บริษัท แพนอินเตอร เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จํากัด , ธนาคารออมสิน , บริษัท เบทาโกร 
จํากัด (มหาชน) , บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 

 

2558  
หลักสูตรการจัดฝกอบรมการวางแผนกลยุทธขั้นสูงและการประเมินผลตัวชี้วัด : สําหรับรัฐวิสาหกิจและ
หนวยงานราชการ (ขั้นสูง)  
สถาบันรวมผลิตแพทย กรมการแพทย-มหาวิทยาลัยรังสิต , การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

หลักสูตรการบริหารความเส่ียงข้ันสูงตามแนวทาง ERM COSO & ISO 31000:2009   
ธนาคารออมสิน , การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย , บริษัท สยามคูโบตา ลีสซ่ิง จํากัด 

หลักสูตรการทําแผน Business Continuity Plan : BCP และ Business Impact Analysis : BIA 
บริษัท กรุงไทยธุรกิจบริการ จํากัด , บริษัท แบ็กสแอนดโกลฟ จํากัด 
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2557 - 2561   

ท่ีปรึกษาและพัฒนาโปรแกรม INTERFINN 

ส.ค. ���� – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษาดานการวางระบบ GRC ประกอบดวย การบริหารความเส่ียง การ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การประปานครหลวง (กปน.) 

ก.พ. ���� – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษาดาน การบริหารความเส่ียง บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ก.พ. ���� – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษาดานการวางระบบการบริหารความเส่ียง การยางแหงประเทศไทย 

(กยท.) 

ต.ค. ���� – มี.ค. �� ท่ีปรึกษาดานการวางระบบการบริหารความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

ส.ค. ���� – พ.ค. �� ท่ีปรึกษาดานการวางระบบการบริหารความเส่ียง สํานักงาน กสทช. 

ม.ค. ���� – มี.ค. ����  ท่ีปรึกษาดาน การบริหารความเส่ียง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง (สจล.) 

ม.ค. ���� – มี.ค. ���� ท่ีปรึกษาดานการบริหารความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการอาหาร 

และยา (อย.) 

ต.ค. ���� – ก.พ. ���� ท่ีปรึกษาดานการวางระบบ การบริหารความเส่ียง  

บรรษัทตลาดรองสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย (บตท.) 
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IN-HOUSE	TRAINING	
 

การจัดอบรมท่ีกําลังเปนท่ีนิยมอยางมากในปจจุบัน คือ In-Housing Training คือ การจัดฝกอบรมท่ีถูก
ออกแบบหลักสูตร กลุมผูเขารวมการฝกอบรม การคัดเลือกวิทยากรผู เช่ียวชาญ และใชขอมูลจริง  
ปญหาจริง ๆ ภายในองคกรมาทําการวิเคราะห แกไข และออกแบบปรับปรุงแนวทางแกไขปญหาท่ีสามารถ
ปฏิบัติไดจริง 

การจัดฝกอบรมภายใน (In-Housing Training) เหมาะกับใคร? 

การจัดฝกอบรมมีแนวคิดการออกแบบหลักสูตรท่ีมุงเนนการแกไขปญหา การพัฒนา การปฏิบัติโดยตรงกับ
เฉพาะกลุมบุคลากรท่ีเขารับการอบรม โดยมีเน้ือหาหลักสูตรท่ีออกแบบเฉพาะเจาะจง ถูกตองเหมาะสมกับผู
เขารับการอบรมเพ่ือสรางสรรคแนวคิด หรือแนวทางการทํางานใหม  ๆ 

  มีแผนในการเติบโตที่ชัดเจนสําหรับองคกร องคกรท่ีมีความกาวหนา และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

จะมีการวางแผนหลักสูตรอบรมบุคลากรภายในองคกรลวงหนาทุกป และมีการนําปญหาท่ีเปน 

Competency Knowledge ของบุคลากรมาทําการศึกษาและคัดเลือกหลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ และเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิมาทําการศึกษาและแกไขปญหาใหกับองคกรแบบ

เฉพาะเจาะจง 

 องคกรมีแผนการฝกอบรมตามตําแหนงงาน  การท่ีบุคลากรท่ีมีความสามารถภายในองคกรไดรับ

การเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง จําเปนจะตองมีความรูเพ่ิมเติมจากประสบการณเดิม จําเปนจะตองมีการ

เพ่ิมความรูเฉพาะดานท่ีสําคัญ  ๆเพ่ือชวยเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ไมจํากัดจํานวนผูเขารับการอบรม  

สามารถเลือกวันเรียนไดเอง 
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PUBLIC	TRAINING	
 

การจะสงพนักงานออกไปอบรมภายนอก หรือจัดอบรมภายในองคกรน้ัน ท่ีจะตองพิจารณาใหความสําคัญ
อันดับตนๆ จะพิจารณางบประมาณท่ีตองเสียไปกับผลลัพธท่ีจะไดรับหลังจากเขารับการอบรมเม่ือเสร็จส้ินวา 
“การสงพนักงานจํานวน 2-3 คนไปเรียนหลักสูตรตาง ๆ กับเชิญวิทยากรมาแกไขปญหารวมกันกับพนักงาน
ทุกคนท่ีเก่ียวของท่ีปริมาณมาก  ๆ”  

กรณีจํานวนพนักงานท่ีเขาอบรมมีจํานวนนอยไมถึง 10 คน ผูบริหารขององคกรมักจะพิจารณา คือ จํานวน
พนักงานท่ีเขาอบรมมีนอย เชน จํานวนผูสนใจเขาอบรมประมาณ 2-3 ทานเสนอใหเขารับการอบรมใน
ลักษณะ Public Training จะเหมาะสมกวา เพราะไมตองกังวลเร่ืองสถานท่ีและการเตรียมการอ่ืน  ๆ  

INTERFINN กําหนดมาตรฐานในการจัดหลักสูตรอบรมแบบ Public Training ท่ีเนนการปฏิบัติจริงเปนกลุม
เฉพาะ ปริมาณสูงสุดตอ Class ประมาณ 20 คนเทาน้ัน ทําใหม่ันใจไดวาคุณภาพของกลุมผูเขาเรียนจะตองถูก
ฝก ถูกปฏิบัติจริง และนําเสนอผลงานในช้ันเรียนอยางเขมขนทุกคร้ัง รวมท้ังในการฝกปฏิบัติจะตองมีการนํา
กรณีศึกษาท่ีใกลเคียงปญหาขององคกรมาทําการวิเคราะห แกไข ออกแบบปรับปรุงเพ่ือนําไปใชงานจริง
รวมกับวิทยากรผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จํานวนผูเขารับการอบรมอยางตํ่า 3 ทาน  

เลือกวันเรียนไดถามีสมาชิกตั้งแต 3 ทานข้ึนไป 
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FINANCIAL FOR GENERAL MANAGER 
การพัฒนาอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน มีโอกาสท่ีดีสําหรับองคกรยังมีปญหาสําหรับองคกร
ขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีไมมีผูเช่ียวชาญดานการเงินมาชวยสนับสนุนการวางแผนธุรกิจดานการเงินของ
องคกร ดังน้ันปญหาตาง  ๆจะตกไปอยูท่ี General Manager ท่ีจะตองมีทักษะตาง  ๆเพ่ือชวยใหบริษัทประสบ
ความสําเร็จในการแขงขัน การควบคุมคาใชจาย การวางแผนทางดานการเงิน คือ ความสําเร็จท่ีสําคัญภายใต
แรงกดดันของการเพ่ิมข้ึนของการแขงขันจากภายนอก หลักสูตรของ INTERFINN จะชวยสนับสนุนให 
General Manager มีความเขาใจในการบริหารจัดการองคกรในระดับมืออาชีพดวยการฝกอบรมอยางเขมขน 
และปฏิบัติจริง 

วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
1. ทําความเขาใจงบการเงิน 3 เร่ืองหลัก งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และวิเคราะหรายงาน

ทางการเงินไดอยางถูกตอง  

2. ตีความสถานะทางการเงินและทําการคนหาปญหาท่ีเกิดข้ึนได รวมท้ังดําเนินการแกไขปญหา 

3. ส่ือสารกับทีมงานท่ีดูแลดานแหลงเงินทุนใหมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมความเส่ียงดานการลงทุน  

เรียนรูการใชงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันใจในเปาหมายการดําเนินงาน 

 
กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ผูบริหารระดับสูง ผูจัดการท่ัวไป  พนักงานดานการเงิน ผูจัดการแผนกการตลาดและแผนกจัดซ้ือ 

รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการคิดและวิธีการวิเคราะหงบการเงิน 

1. ทําความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงินและการดําเนินงานขององคกรผานรายงานทาง
การเงิน 
 ผูจัดการท่ัวไปควรทําความเขาใจวิธีการควบคุมและวิเคราะหการดําเนินงานขององคกรผาน

กระบวนการทางการเงินอยางไร?  
 ทําความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการ ความสัมพันธของงบการเงิน งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบ

กระแสเงินสด 
2. วิธีการใชการวิเคราะหทางการเงินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ท่ีมีผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
องคกร 

 วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานผานการจัดการทางการเงิน 
 การวิเคราะหตัวช้ีวัดท่ีสําคัญทางการเงิน (Key financial indicators analysis)  
 การวิเคราะหผลกระทบจากงานของแตละแผนกในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและวิธีการควบคุม 
 การวิเคราะหและควบคุมประสิทธิภาพและความเส่ียงของเงินทุน Cash Flow Projection 
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 การปรับปรุงสถานการณถาการปฏิบัติงานของแตละแผนกมีปญหาและผลกระทบตอเงินทุน
หมุนเวียนขององคกร 

 การวิเคราะหรายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
3. ดําเนินการพัฒนาและออกแบบการบริหารงบประมาณแบบ Modern Budget Management System 

 ความสําคัญและหลักการของการจัดทํางบประมาณ 
 สรางระบบการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ความสัมพันธระหวางงบประมาณแตละแผนกและพนักงานแตละคน : การมีสวนรวมอยางเต็มท่ี  
 วิธีการกําหนดงบประมาณท่ีเหมาะสม และวิธีการติดตามควบคุมงบประมาณกอนการดําเนินงาน

โครงการ ระหวางดําเนินงานโครงการ และหลังการดําเนินงานโครงการ 
4. การบริหารจัดการตนทุนสําหรับผูจัดการท่ัวไป : วิธีการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  

 การวิเคราะหคาใชจายขององคกรและความไดเปรียบในการแขงขัน  
 การวิเคราะหโครงสรางตนทุน : ควบคุมคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพตามลักษณะงาน  

5. วิธีการตัดสินใจในการลงทุน 

 ปญหาการตัดสินใจลงทุนท่ีผูจัดการท่ัวไป กําลังเผชิญอยู  

 ทําไมสวนใหญของการลงทุนไมไดผลตอบแทนท่ีคาดหวัง 

 วิธีการคนหามูลคาท่ีแทจริงของโครงการ และใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหตัดสินใจในการลงทุนดวย
การประเมินโครงการ 

 
 
วนัที� 2: ฝึกปฏิบติัวิธีการวิเคราะหงบการเงินและพยากรณลวงหนาดวยโปรแกรม Excel Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหงบการเงิน ในสวนของขอมูลพ้ืนฐานนํา
เอกสารขององคกรมาทดลองปฏิบัติจริงกับ โปรแกรมการวิเคราะหงบการเงิน ท่ีไดเตรียมไว ทดลองกรอก
ขอมูล โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอรดวยโปรแกรม Excel 

Template 

นําเสนอผลงานในที�ประชุม และตอบข้อซกัถาม 

ทกุทา่นจะตอ้งนําเสนอผลงานของตนเองใหอ้าจารยแ์ละเพื�อนๆ ชว่ยกนัเสนอแนะความเหน็ 

วทิยากรบรรยายสรปุ 
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ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 2 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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FINANCIAL FOR NON-FINANCIAL MANAGER 

ดวยวิธีการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การวิเคราะหและอภิปรายเก่ียวกับกรณีขอมูลแสดงความคิดเห็น
การคาดเดาแบบเกมสและบทบาทของผูเขารับการอบรมในการตีความของขอมูลทางการเงินท่ีเปนนามธรรม
และมีความลึกซ้ึงไดอยางเรียบงาย และมีชีวิตชีวาทําใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการบริหาร
จัดการทางดานการเงินและสามารถควบคุมคาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ทักษะในการจัดทํางบประมาณ รวมท้ังการดําเนินการตรวจสอบงานของแผนกตาง ๆ ผานมุมมองทางการเงิน
เพ่ือปรับปรุงคาใชจายใหเหมาะสม และสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกรสงผลใหการบริหารงานองคกรมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
1. ทําความเขาใจงบการเงิน 3 เร่ืองหลัก งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และวิเคราะหรายงาน

ทางการเงินไดอยางถูกตอง  

2. ตีความสถานะทางการเงินและทําการคนหาปญหาท่ีเกิดข้ึนได รวมท้ังดําเนินการแกไขปญหา 

3. สรางความตระหนักท่ีชัดเจนในการควบคุมคาใชจาย  

4. เรียนรูการใชงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันใจในเปาหมายการดําเนินงาน 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ผูบริหารระดับสูง ผูจัดการท่ัวไป ผูจัดการแผนกการตลาดและผูจัดการแผนกจัดซ้ือ 

รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการคิดและวิธีการวิเคราะหงบการเงิน 

1. แนะนําเก่ียวกับเทคนิคการวิเคราะหงบดุลและงบกําไรขาดทุน 
 วัตถุประสงคทางการเงินและการบัญชีสําหรับการบริหารจัดการและการวางแผนองคกร  

 การวิเคราะหงบดุล จากโครงสรางงบดุล 

 การวิเคราะหงบกําไรขาดทุน จากโครงสรางของงบกําไรขาดทุน  

 การวิเคราะหตนทุนในงบกําไรขาดทุน  

 การวิเคราะหการบริหารจัดการกําไร (ขาดทุน) ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  

 การวิเคราะหรายการท่ีมีผลกระทบตอกําไรขององคกร 

2. การวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

 อุดมการณหลักของการวิเคราะหทางการเงินขององคกร  

 วิธีการควบคุมความเส่ียงและการปรับปรุงประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนทางการเงิน  

 สาเหตุการเกิดและการแกไขปญหาสําหรับวิกฤตดานการเงินทุน 
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3. เทคนิควิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

 การวิเคราะหจาก 6 อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ  

 อัตราสวนสําหรับใชในการควบคุมเครดิต : การบริหารจัดการลูกหน้ีการคา  

 อัตราสวนการควบคุมสินคาคงคลัง : การจัดการสินคาคงคลัง 

 การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนองคกร  

4. การวิเคราะหงบกระแสเงินสด  

 การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 3 กิจกรรมหลัก 

 การวิเคราะหแนวทางการบริหารจัดการเงินสดขององคกร  

5. เทคนิคการบริหารงบประมาณ  

 การวิเคราะหหลักการและการจัดทํางบประมาณ  

 เทคนิคการจัดทํางบประมาณรายได  

 เทคนิคการจัดทํางบประมาณคาใชจาย  

6. เทคนิคการวิเคราะหจุดคุมทุน 

 การวิเคราะหจุดคุมทุน ขนาดและการกําหนดราคาขาย  

 การตรวจสอบจุดสําคัญของการควบคุมคาใชจาย 

7. ตอบขอซักถามและบรรยายสรุป 

 วิเคราะหจากกรณีศึกษาของงบการเงินท่ีผูเขารับการอบรมนํามาวิเคราะหจริง 

 
วนัที� 2: ฝึกปฏิบติัวิธีการวิเคราะหงบการเงินและพยากรณลวงหนาดวยโปรแกรม Excel Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหงบการเงิน ในสวนของขอมูลพ้ืนฐานนํา
เอกสารขององคกรมาทดลองปฏิบัติจริงกับ โปรแกรมการวิเคราะหงบการเงิน ท่ีไดเตรียมไว ทดลองกรอก
ขอมูล โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอรดวยโปรแกรม Excel 
Template 

นําเสนอผลงานในที�ประชุม และตอบข้อซกัถาม 

ทกุทา่นจะตอ้งนําเสนอผลงานของตนเองใหอ้าจารยแ์ละเพื�อนๆ ชว่ยกนัเสนอแนะความเหน็ 

วทิยากรบรรยายสรปุ 

 
  



 

 

 

 

 

 

ข้อ
มลู

รา
ยล

ะเ
อีย

ดห
ลกั

สตู
รท

ั�งห
มด

 

14 

 

ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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MASTER BUDGETING MANAGEMENT & CONTROL 

การจัดทํางบประมาณการธุรกิจและการควบคุมการเงิน 

การจัดทํางบประมาณบริษัท ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคทางธุรกิจของบริษัท เปนส่ิงท่ีผูบริหารระดับสูง และ
ผูจัดการท่ัวไปจะตองมีความเขาใจอยางชัดเจน  เพราะการจัดงบประมาณลวงหนาเปนส่ิงสําคัญมากสําหรับ
เปนแรงจูงใจเชิงเปาหมายในการควบคุมการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงผูเขารับการอบรมจะไดรับการพัฒนาทักษะความรูระบบการจัดการงบประมาณอยางเปนระบบและมี
เหตุผลดวยแบบฝกหัดและเคร่ืองมือในการวางแผนงบประมาณท่ี INTERFINN พัฒนาข้ึน 

วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
1. เขาใจถึงความสําคัญของงบประมาณในการดําเนินงานและการบริหารจัดการของบริษัท 

2. เรียนรูวิธีการจัดทํารางงบประมาณลวงหนา 

3. ทําความเขาใจและสรางงบประมาณท่ีเหมาะสมกับแผนกตางและมาตรการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. เรียนรูการการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพผานการ

จัดการงบประมาณ 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ผูบริหารระดับสูง ผูจัดการท่ัวไป พนักงานท่ีดูแลดานการจัดทํางบประมาณของแผนกตาง  ๆ

รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการจัดทํางบประมาณการธุรกิจและการควบคุมการเงิน 

1. ทําไม? บริษัทตองมีการวางแผนการจัดทํางบประมาณหลัก  
วิธีการบริหารจัดการและควบคุมงบประมาณ ? 
 ใชเคร่ืองมืออะไร? ในการบริหารจัดการและควบคุมการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

 ควรจัดทํางบประมาณใหเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทเทาใด?  

 วิธีการเก็บขอมูลความตองการงบประมาณจากหนวยงาน/แผนกตาง  ๆเพ่ือนํามารวมกันเพ่ือจัดทํา

แผนงบประมาณหลักลวงหนา  

2. การกําหนดนโยบายรางงบประมาณ 

 การจัดต้ังคณะทํางานท่ีประกอบดวยหนวยงานตาง  ๆท่ีเก่ียวของ ประธานควรเปนผูบริหารท่ีสามารถ

มอบหมายนโยบาย และมีความรูดานงบประมาณ  สวนคณะทํางานฯ คือ ผูท่ีวางแผนงานการตลาด

เพ่ือประเมินรายรับผูรับผิดชอบโครงการและฝายจัดซ้ือทําหนาท่ีประมาณการรายจายรวมกับฝาย

การเงินท่ีจะชวยตรวจสอบรายละเอียดงบการเงินและงบกระแสเงินสด  

  



 

 

 

 

 

 

ข้อ
มลู

รา
ยล

ะเ
อีย

ดห
ลกั

สตู
รท

ั�งห
มด

 

16 

 

 การกําหนดระยะเวลา ท่ีตองใชในการจัดเตรียมรายละเอียดงบประมาณ ของหนวยงานตางๆ ท่ี

เก่ียวของท้ังหมดเพ่ือปฏิบัติรวมกันใหแลวเสร็จกอนปงบประมาณ  

 การตรวจสอบรายละเอียดของแบบรางงบประมาณรายรับรายจายกอนนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารหรือท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัทใชพิจารณา ตอไป 

 ผลผลิต และผลลัพธท่ีคาดหวังจะไดรับจากแผนปฏิบัติงานประจําป และแผนงบประมาณ 

3. การจัดทํารางงบประมาณ 

 งบประมาณท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับบริษัทของคุณควรจะเปนเทาใด? 

 วิธีการบริหารโครงการภายใตงบประมาณท่ีจํากัด 

 เทคนิคการอธิบายการบริหารงบประมาณใหแตละแผนกเขาใจการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

 การวิเคราะหปญหาท่ีพบบอยท่ีสุดในระหวางการจัดทํารางงบประมาณ 

4. วิธีการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  

 วิธีการเช่ือมโยงงบประมาณกับแผนกลยุทธบริษัท เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท 

 วิธีการยับย้ังโครงการนอกงบประมาณดวย System Flow Management ดวย Excel Template  

 เทคนิคการวิเคราะหความคุมคาใชจายของงบประมาณโครงการ (Cost Benefit Analysis) 

5. การติดตามงบประมาณ  

 การประชุมทบทวนงบประมาณและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 

 กําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตาม  

 วางแผนติดตามและความถ่ีในการติดตามโครงการ 

 การวิเคราะหขอมูลความสําเร็จของโครงการ เชน การแจงนับ, คารอยละ, คาเฉล่ีย, คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เปนตน 

 การรายงานผลการติดตาม  

6. การประเมินผล (Evaluation) เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล ของการดําเนินงาน

โครงการ และพิจารณาบงช้ีใหทราบถึงจุดเดนหรือจุดดอยของโครงการอยางมีระบบ แลวตัดสินใจวาจะ

ปรับปรุงแกไขโครงการ เพ่ือการดําเนินงานตอไป หรือยุติการดําเนินงาน  การประเมินผลโครงการอยางมี

ระบบ จะสนับสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของบริษัท 

 ข้ันตอนการประเมินผล  

o การวิเคราะหโครงการท่ีจะประเมิน 

o การศึกษารูปแบบของการประเมิน  

o การกําหนดประเด็นของการประเมิน 

o การพัฒนาตัวช้ีวัดและกําหนดเกณฑ  

o การออกแบบการประเมิน 

o การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   
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o การเก็บรวบรวมขอมูล  

o การวิเคราะหขอมูล  

o การตัดสินใจ ผลสรุปและอภิปรายผลการประเมิน  

 

 

วนัที� 2: เทคนิคการจัดทํางบประมาณการธุรกิจและการควบคุมการเงินด้วย Excel Template 

ผู้เขา้รบัการอบรมทุกท่านจะต้องทดลองฝึกการทาํการจัดทํางบประมาณการธุรกิจและการ

ควบคุมการเงิน 
นําโครงการตวัอย่างของวทิยากร มาทดลองปฏบิตัจิรงิกบั โปรแกรมการจัดทํางบประมาณการ

ธุรกิจและการควบคุมการเงินล่วงหน้า  โดยผู้เข้าเรียนแต่ละคนจะต้องปฏิบัติด้วยตนเองผ่านเครื�อง

คอมพวิเตอร ์

นําเสนอผลงานในที�ประชุม และตอบขอ้ซกัถาม 

ทกุทา่นจะตอ้งนําเสนอผลงานของตนเองใหอ้าจารยแ์ละเพื�อนๆ ชว่ยกนัเสนอแนะความเหน็ 

วทิยากรบรรยายสรปุ 

 

ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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FINANCIAL ANALYSIS AND FINANCIAL 

FORECASTING FOR MANAGERS  

การวิเคราะหง์บการเงินและการจดัทาํประมาณการงบการเงินสาํหรบัผูจ้ดัการ : 

สาํหรบัธรุกิจเอกชน 
หลักสูตรเปนการเสริมสรางความรูและสงเสริมอาชีพดานการวิเคราะหทางการเงินระดับผูจัดการ ท่ีมีความ
ครอบคลุมพอสมควรและสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง ดวยเน้ือหาท่ีบรรยายในแตละ หัวขอจะชวยใหคุณมี
ทักษะและความเขาใจดานการเงินในระดับผูเช่ียวชาญ คุณจะไดเรียนรูเก่ียวกับการวิเคราะหทางการเงินใน
ระยะส้ัน คุณจะเขาใจเก่ียวกับวิธีการทํางบประมาณ เพ่ือหลีกเล่ียงคาใชจายในการจัดการเงิน? วิธีการท่ีสําคัญ
งบประมาณในการดําเนินธุรกิจ คือ? 

วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
1. เพ่ือใหผูบริหารไดทราบถึงแนวคิดในการวิเคราะหงบการเงิน การจัดทํางบการเงิน 

2. เขาใจการบริหารกระแสเงินอยางครบวงจร ท้ังกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรม

จัดหาเงิน 

3. สามารถเขาใจหลักการตัดสินใจดานบริหารการเงินท่ีคุณจําเปนตองทํากําไร และอัตราสวน

ทางการเงินแสดงสภาพคลองทางการเงิน 

4. เพ่ือใหเขาใจหลักการวิเคราะหและจัดทําแนวโนมการกําหนดงบประมาณของ แตละหนวยงาน

เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ และการควบคุมคาใชจายขององคกร 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ผูบริหารระดับสูง ผูจัดการท่ัวไป พนักงานท่ีดูแลดานการจัดทํางบประมาณของแผนกตาง ๆ เจาของกิจการ     
ผูท่ีสนใจท่ัวไป 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วธิกีารฝึกอบรมใหก้บัผูเ้ขา้เรยีนทกุทา่น จะใชก้ารประชุมเชงิปฏบิตักิารรว่มกบั การทาํงานเป็นกลุ่ม

ขนาดเลก็ และนําเสนอในหอ้ง เรยีนเพื�อวจิารณ์ผลงานและฝึกอบรม จากสถานการณ์จาํลองต่าง ๆ 

 โดยผูเ้ขา้รบัการอบรมทกุคนจะตอ้งปฏบิตัจิรงิ 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายแนวและเทคนิคการวิเคราะหกลยุทธขององคกรที่สอดคลองกับการวางแผนการเงิน 

แนะนําเกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะหกลยุทธขององคกร 
1) การวิเคราะหภาพรวมดานนโยบายและกลยุทธขององคกรในอนาคต 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการดําเนินงานภายในและภายนอก 

3) การวิเคราะห SWOT Analysis ระดับองคกร 

4) การวิเคราะหสินทรัพยทุน 

5) การระบุเปาหมายธุรกิจประจําป และกลยุทธขององคกรใหสอดคลองกับแผนการเงิน 

6) การวิเคราะหหน้ีสินและหน้ีระยะยาว 

การวางแผนการดําเนินงานประจําปขององคกร 
1) การกําหนดเปาหมายของแผนธุรกิจ 

2) การกําหนดแผนการขยายการผลิต 

3) การวางแผนดานการตลาดและการสงเสริมการตลาด 

จุดสําคัญของการกําหนดงบประมาณของธุรกิจประจําป 
1) ความรับผิดชอบของแตละฝาย/สํานัก ในการกําหนดงบประมาณ 

2) หลักการกําหนดงบประมาณในการดําเนินงานลวงหนา 

3) ข้ันตอนการกําหนดงบประมาณในการดําเนินงาน 

เทคนิคการจัดทํางบประมาณการดําเนินงานประจําป 
1) การกําหนดงบประมาณเปาหมายในการขาย 

2) การกําหนดงบประมาณการวางแผนการผลิต 

3) การกําหนดงบประมาณการจัดซ้ือวัสดุ 

4) การกําหนดเงินทุนงบประมาณคาใชจาย 

5) การกําหนดงบประมาณคาใชจายในฝาย/สํานัก 

6) การจัดทํางบประมาณเงินสด 

วิธีการเก็บรวบรวมงบประมาณประจําปในการดําเนินการ 
1) วิธีการในการผลิตการเก็บคาใชจายงบประมาณ 

2) วิธีการในการขยายระยะเวลาคาใชจายงบประมาณ 

3) วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลงบประมาณเงินสด 

4) การจัดทํางบกําไรขาดทุน งบดุล และงบกระแสเงินสด 
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ประเด็นสําคัญสําหรับการทบทวนงบประมาณประจําป 
1) การทบทวนเปรียบเทียบผลกําไรและขาดทุน 

2) การทบทวนเปรียบเทียบการผลิตและโครงสรางการตลาด 

3) การทบทวนการผลิต การขาย การจัดการคาใชจายทางการเงิน 

 

 

วันที่ 2: เทคนิคการจัดทําประมาณการงบการเงินดวย Excel Template 
ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการทําประมาณการงบการเงินลวงหนา 
นําโครงการตัวอยางของวิทยากร มาทดลองปฏิบัติจริงกับ โปรแกรมการประมาณการงบการเงิน

ลวงหนา  โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร 

นําเสนอผลงานในท่ีประชุม และตอบขอซักถาม 

ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 

วิทยากรบรรยายสรุป 

 

ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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CREDIT ANALYST EVALUATION FIRST STEP: FINANCE BUSINESS  

วิธีการวิเคราะห์สินเชื�อสาํหรบัเจ้าหน้าที�สินเชื�อ (ขั �นต้น) 

หลกัสูตรจดัทําขึ�นเพื�อพฒันาทกัษะความรูด้้านสนิเชื�อ เพื�อให้เกดิความเขา้ใจและเพิ�มทกัษะด้านการ

วเิคราะหส์นิเชื�อสาํหรบัสถาบนัการเงนิ และการวเิคราะหส์นิเชื�อตามประเภทธุรกจิ 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 การอบรมสมัมนามุง่เน้นการฝึกอบรม การพฒันาในงาน และส่งเสรมิสนับสนุนใหพ้นักงานตระหนัก

ถงึความสําคญัของการพฒันาตนเอง เพื�อเตรยีมความพรอ้มและกระตุ้นใหพ้นักงานตื�นตวัต่อการ

เปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นในตลาดตลอด 

 เทคนิคตา่ง ๆ เกี�ยวกบัการวเิคราะหส์นิเชื�อรายยอ่ย 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
เจาหนาท่ีสินเช่ือท่ียังไมมีประสบการณ หรือ เจาหนาท่ีสินเช่ืออายุงาน 1 ป  เจาหนาท่ีสอบทานสินเช่ือ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วธิกีารฝึกอบรมใหก้บัผูเ้ขา้เรยีนทกุทา่น จะใชก้ารประชุมเชงิปฏบิตักิารรว่มกบั การทาํงานเป็นกลุ่ม

ขนาดเล็ก หรอื การทํางานเดี�ยวที�คดิจากขอ้มูลการเงนิ ของลูกคา้ธนาคารตนเอง และนําเสนอใน

หอ้ง เรยีนเพื�อวจิารณ์ผลงานและฝึกอบรม จากสถานการณ์จาํลองต่าง ๆ 

 โดยผูเ้ขา้รบัการอบรมทกุคนจะตอ้งปฏบิตัจิรงิ 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: การประเมินใบสมัครคําขอสินเชื่อ (Credit Application Assessment) 

ประเด็นในการจัดการความเส่ียงโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือประเมินใบสมัคร 
1) การประเมินขอมูลท่ีใหไวในใบสมัครเครดิต 

2) การประเมินความเส่ียงจากการใหเครดิตในระดับท่ีกําหนดและพิจารณาระดับเครดิตท่ี

เหมาะสม  

3) การจัดทําคําแนะนําในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงลักษณะบุคลิกของผูสมัคร  

เทคนิคการวิเคราะหสินเช่ือตามหลัก 5'C 

 อุปนิสัยของลูกคา (Character) 

 ความสามารถในการชําระหน้ี (Capacity) 

 เงินทุน (Capital) 

 หลักประกัน (Collaterals) 

 สถานการณ (Condition) 

การวิเคราะหประเภทของหลักทรัพยท่ีนํามาค้ําประกันสินเชื่อ 

 วิธีการตรวจสอบวาจําเปนตองมีการตรวจสอบทางกฎหมาย 

 การประเมินมูลคาของทรัพยสินเบ้ืองตน 

การวิเคราะหความเสี่ยงของสินเชื่อรายยอย และสินเช่ือโครงการใหม 

 เทคนิคการวิเคราะหสินเช่ือตามประเภทธุรกิจ : เปนส่ิงท่ีจําเปนมากเพราะเจาหนาท่ีสินเช่ือ

ทุกคน จะตองมีความเขาใจเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของลูกคา เขาใจ จุดเดน จุดออน และขอ

ระมัดระวัง 

 การวิเคราะหประสบการณและความเขมแข็งของธุรกิจลูกคา : ส่ิงน้ีจะทําใหเจาหนาท่ี

สินเช่ือ เขาใจวาแผนธุรกิจท่ีลูกคากําหนดข้ึน รวมท้ังประสบการณของลูกคามีความ

สอดคลอง และนาเช่ือถือ??? 

 ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารคําขอสินเช่ือของลูกคา : ตรวจสอบเอกสาร การขอสินเช่ือ 

ดวยส่ือ ออนไลนประเภทตาง  ๆและตรวจสอบความนาเช่ือถือของเอกสาร 

  



 

 

 

 

 

 

ข้อ
มลู

รา
ยล

ะเ
อีย

ดห
ลกั

สตู
รท

ั�งห
มด

 

24 

 

การวิเคราะหสินเช่ือตามประเภทธุรกิจ 

 อุตสาหกรรมการผลิต 

1) ลักษณะของธุรกิจ 

2) ข้ันตอนการลงทุน 

3) หลักเกณฑการพิจารณา 

4) ประเภทของสินเช่ือ 

 การพาณิชย 

1) ลักษณะของธุรกิจ 

2) ข้ันตอนการลงทุน 

3) หลักเกณฑการพิจารณา 

4) ประเภทของสินเช่ือ 

 การกอสราง 

1) ลักษณะของธุรกิจ 

2) ข้ันตอนการลงทุน 

3) หลักเกณฑการพิจารณา 

4) ประเภทของสินเช่ือ 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

1) ลักษณะของธุรกิจ 

2) ข้ันตอนการลงทุน 

3) หลักเกณฑการพิจารณา 

(1) การวิเคราะหสภาพของท่ีดิน 

(2) การวิเคราะหจํานวนประชากร 

(3) การวิเคราะหทําเลหรือท่ีต้ังของโครงการ 

(4) การวิเคราะหตลาด 

(5) การวิเคราะหขอกฎหมาย 

(6) การวิเคราะหการจัดการ 

(7) การวิเคราะหทางการเงิน 
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วนัที� 2: เทคนิคการวิเคราะหสิ์นเชื�อด้วย Excel Template 

ผู้เขา้รบัการอบรมทุกท่านจะต้องทดลองฝึกการวิเคราะหสิ์นเชื�อเบื�องต้น 

นําโครงการตวัอย่างของวทิยากร มาทดลองปฏบิตัจิรงิกบั โปรแกรมการประเมนิสนิเชื�อลูกคา้ 

ทดลองกรอกขอ้มลู โดยผูเ้ขา้เรยีนแต่ละคนจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยตนเองผ่านเครื�องคอมพวิเตอร ์

นําเสนอผลงานในที�ประชุม และตอบขอ้ซกัถาม 

ทกุทา่นจะตอ้งนําเสนอผลงานของตนเองใหอ้าจารยแ์ละเพื�อนๆ ชว่ยกนัเสนอแนะความเหน็ 

วทิยากรบรรยายสรปุ 

 

ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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CREDIT ANALYSIS FOR LOAN OFFICERS: FINANCE BUSINESS  

การวิเคราะหสินเชื่อสําหรับเจาหนาที่สินเชื่อ (ขั้นกลาง) 

หลักสูตรจัดทําข้ึนเพ่ือประมวลผลดานเทคนิคและความรูการวิเคราะหสินเช่ือ ระดับผูมีประสบการณ อยาง
นอย 1 ป เพ่ือใหความเขาใจและเพ่ิมทักษะ ดานการวิเคราะหสินเช่ือสําหรับสถาบันการเงิน และการวางแผน
จัดทําประมาณการ งบการเงินสําหรับลูกคาของสถาบันการเงิน รวมท้ังเทคนิคการตรวจสอบดานการเงิน 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 การอบรมสัมมนามุงเนนการฝกอบรม การพัฒนาในงาน และสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมและกระตุนใหพนักงานต่ืนตัวตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตลาดตลอด 

 เทคนิคตาง  ๆเก่ียวกับการวิเคราะหสินเช่ือรายยอย 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
เจาหนาท่ีสินเช่ือท่ียังมีประสบการณอายุงาน 1-2 ป  เจาหนาท่ีสอบทานสินเช่ือ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ การทํางานเปนกลุมขนาด

เล็ก หรือ การทํางานเด่ียวท่ีคิดจากขอมูลการเงิน ของลูกคาธนาคารตนเอง และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือ

วิจารณผลงานและฝกอบรม จากสถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 

 

รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: ภาพรวมของการบริหารจัดการสินเชื่อ (Credit Management) 

การวิเคราะหขอมูลดานการบัญชีและการเงินลูกคาสําหรับเจาหนาท่ีธนาคาร 
4) การวิเคราะหงบกําไรขาดทุน และงบดุล เก่ียวกับลักษณะการบริหารจัดการดานการเงิน 

5) การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของลูกคา 

6) เทคนิคการสรางงบกระแสเงินสดของโครงการลูกคา 
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การวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจลูกคาและการคนหาขอมูลอางอิงในการวิเคราะห 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมในภาพรวมและจุดเดนท่ีตองระมัดระวังแตละอุตสาหกรรม 

 วิธีการคนหาขอมูลและการหาขอมูลอางอิงประกอบการวิเคราะหสินเช่ือ 

 เทคนิคการวิเคราะหกลยุทธการบริหารจัดการธุรกิจ ของลูกคา 

 เทคนิคการวิเคราะหเปาหมายของแผนธุรกิจ ของลูกคา 

 เทคนิคการวิเคราะหแผนการขยายการผลิต ของลูกคา 

 การประเมินแผนดานการตลาดและการสงเสริมการตลาด ของลูกคา 

 

การวิเคราะหความเส่ียงของสินเช่ือรายยอย และสินเช่ือโครงการใหม 

 เทคนิคการวิเคราะหสินเช่ือตามประเภทธุรกิจ : เปนส่ิงท่ีจําเปนมากเพราะเจาหนาท่ี

สินเช่ือทุกคน จะตองมีความเขาใจเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของลูกคา เขาใจ จุดเดน 

จุดออน และขอระมัดระวัง 

 การวิเคราะหประสบการณและความเขมแข็งของธุรกิจลูกคา : ส่ิงน้ีจะทําใหเจาหนาท่ี

สินเช่ือ เขาใจวาแผนธุรกิจท่ีลูกคากําหนดข้ึน รวมท้ังประสบการณของลูกคามีความ

สอดคลอง และนาเช่ือถือ??? 

 ข้ันตอนการตรวจสอบเอกสารคําขอสินเช่ือของลูกคา : ตรวจสอบเอกสาร การขอ

สินเช่ือ ดวยส่ือ ออนไลนประเภทตาง  ๆและตรวจสอบความนาเช่ือถือของเอกสาร 

 

เทคนิคการวิเคราะหสินเช่ือตามหลัก 5'C 

 อุปนิสัยของลูกคา (Character) 

 ความสามารถในการชําระหน้ี (Capacity) 

 เงินทุน (Capital) 

 หลักประกัน (Collaterals) 

 สถานการณ (Condition) 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทํางบประมาณลวงหนาสําหรับลูกคา 

 วิธีการวางแผนการผลิตและคาใชจายงบประมาณ : จะตองมีการพิจารณางบการเงิน

ในสวนของอัตรา สวนทางการเงิน และลักษณะของธุรกิจลูกคา มีรูปแบบการทํางาน

แบบใดประกอบการพิจารณา 
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 วิธีการในการขยายระยะเวลาคาใชจายงบประมาณ : จะตองพิจารณารูปแบบการเก็บ

สต็อกสินคา และระยะเวลาในการเก็บหน้ี ประกอบกับการเจรจาตอรองเก่ียวกับ

ระยะเวลาการชําระหน้ีของเจาหน้ีการคา 

 วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลงบประมาณเงินสด : จะตองมีการสอบถามเก่ียวกับ

ปริมาณลูกคาท่ีเพ่ิม ข้ึนในแตระยะเวลา และระยะเวลาการชําระหน้ีของลูกคา 

 การจัดทํางบกําไรขาดทุน งบดุล และงบกระแสเงินสด : นําขอมูลท้ังหมดของลูกคาท่ี

มีอยูมาทําการ วิเคราะหและจัดทําประมาณการลวงหนา 

 
วันที่ 2: เทคนิคการวิเคราะหสินเชื่อดวย Excel Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหงบการเงินและพยากรณทางการเงิน 
นําโครงการท่ีเลือกมาทดลองปฏิบัติจริงกับ โปรแกรมการประเมินสินเช่ือลูกคา ทดลองกรอกขอมูล 

โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร เขียนสมมติฐานดานการเงินและ

จําลองสถานการณของกิจกรรมตาง  ๆ

นําเสนอผลงานในที่ประชุม และตอบขอซักถาม 
ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 

 
 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

 
หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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DEBT RESTRUCTURING OF COMMERCIAL: FINANCE BUSINESS  

การบริหารงานสินเชื่อ เร่ืองการแกไขหน้ีที่มีปญหาและฟนฟูกิจการลูกหนี้ 

หลักสูตรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาทักษะความรูดานสินเช่ือ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเพ่ิมทักษะดานการ
บริหารงานสินเช่ือ เร่ืองการแกไขหน้ีท่ีมีปญหาและการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี สําหรับสถาบันการเงิน 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 การอบรมสัมมนามุงเนนการฝกอบรม การพัฒนาในงาน และสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง เพ่ือเตรียมความพรอมและกระตุนใหพนักงานต่ืนตัวตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตลาดตลอด 

 เทคนิคตาง  ๆเก่ียวกับการวิเคราะหสินเช่ือรายยอย 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
เจาหนาท่ีสินเช่ือท่ียังมีประสบการณอายุงาน 3 ปข้ึนไป  เจาหนาท่ีสอบทานสินเช่ือ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ การทํางานเปนกลุมขนาด

เล็ก หรือ การทํางานเด่ียวท่ีคิดจากขอมูลการเงิน ของลูกคาธนาคารตนเอง และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือ

วิจารณผลงานและฝกอบรม จากสถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: แนวทางแกไขปญหาหน้ีที่มีปญหาและวิธีการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 

สวนที่ 1 : สัญญาณเตือนภัย (WARNING SIGN) และอาการของหนี้ท่ีมีปญหา   
กอนลูกหน้ีรายใดรายหน่ึงก็ตาม จะเปนหน้ีท่ีมีปญหาน้ัน จะมีลางบอกเหตุหรืออาการท่ีแสดงวา หน้ี

รายน้ัน เร่ิมมีปญหาแลว ถาหากเจาหนาท่ีสินเช่ือ (L/O) ไดใหความสนใจติดตามขาวสารในวงการธุรกิจหรือ
ติดตามดูการใชวงเงินสินเช่ือของลูกคาอยาสมํ่าเสมอ หรืองบการเงินของบริษัทลูกคา ก็จะตรวจพบไดไมยาก 

อาการของหน้ีที่มีปญหา 
1) ลูกหน้ีไมใหขอมูลหรือหลบเล่ียงการติดตอ 

2) มีขาวทางลบของลูกหน้ี 

3) โครงการลาชากวากําหนดหรือเกิด Cost Over Run 

4) ผิดนัดชําระเงินกูตามสัญญา 

5) การเคล่ือนไหวบัญชีนอยและมีการเกินวงเงินบอยคร้ัง 

6) เช็คการคาเรียกเก็บเงินไมไดหรือนําเช็คสวนตัวมาขายลด 

7) ใชวงเงินสินเช่ือประเภท P/N ผิดวัตถุประสงค 

8) ถูก CLAIM L/G โดยไมมีเหตุอันควร 

9) T/R Over Due หรือขอตออายุ โดยไมมีเหตุอันควร 

10) PACKING CREDIT ไมสามารถสงสินคา ไดตามกําหนด 

11) AVAL OVER DUE 

12) มีหน้ีสินกับสถาบันการเงินอ่ืน  ๆมาก 

13) เกดิการเปลี�ยนแปลงผูบ้รหิาร CFO / ผูจ้ดัการดา้นการเงนิและบญัช ีบอ่ยๆ 

14) มผีลประกอบการขาดทนุ 

 

ส่วนที� 2 : สาเหตขุองปัญหาที�สาํคญั ๆ 3 ประการ คือ  

1) สาเหตจุากความบกพรอ่งของธนาคาร 

2) สาเหตจุากตวัลูกหนี�เอง 

3) ปัจจยัภายนอกที�มผีลกระทบตอ่ตวัลกูหนี� 

 สาเหตคุวามบกพร่องของธนาคาร 

 ขาดการวเิคราะหส์นิเชื�อที�ด ี

 พนกังานธนาคารขาดประสบการณ์ 

 เน้นเป้าหมายมากกวา่คุณภาพสนิเชื�อ 
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 ใหส้นิเชื�อโดยเกรงใจผูแ้นะนํา 

 ไมม่กีารควบคมุการใชว้งเงนิสนิเชื�อใหถู้กตอ้งตามวตัถุประสงค ์

 ทิ�งปัญหาไมด่าํเนินการแกไ้ขปัญหาตั �งแต่ตน้ 

 ขาดการประสานงานระหว่างกนั 

 Human Error 

 ความไมซ่ื�อสตัยข์องพนกังาน 

 สาเหตจุากตวัลูกหนี�เอง (ประเดน็ที�จะต้องนํามาฟื� นฟูกิจการ) 

 สภาพธุรกจิโดยรวมเกดิปัญหา 

 สนิคา้ขายไมไ่ดห้รอืผลติสนิคา้ไม่ตรงความตอ้งการของตลาด 

 ใชเ้งนิผดิวตัถุประสงค ์

 เกดิการเปลี�ยนแปลงผูบ้รหิาร 

 มภีาระหนี�สนิเกนิตวั 

 จดัระบบงานไมด่ ีเกดิการรั �วไหล 

 เชค็การคา้ของลูกหนี�เรยีกเกบ็เงนิไม่ได ้

 Over Investment 

 การลงทนุใน FIX Assets มากเกนิไป 

 เทคนิคการผลติและเครื�องจกัรลา้สมยั 

 ปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่อลูกหนี� 

 ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกจิ 

 ปัจจยัดา้นการเมอืง 

 ปัจจยัทางดา้นนโยบายของรฐั 

 ปัจจยัทางดา้นการตลาดสนิคา้ 

 การเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

 ปัจจยัที�ไมส่ามารถคาดการณไดล้่วงหน้า) 
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สวนที่ 3 : การวางแนวทางเพ่ือแกไขหน้ีที่มีปญหา  
เม่ือทราบสาเหตุของปญหาแลว ก็จะสามารถหาแนวทางแกไขปญหาตางๆ เพ่ือใหหน้ีน้ัน

กลับคืนสูสภาพปกติ หรือทําใหธนาคารเสียหายนอยท่ีสุด  ซ่ึงการแกไขปญหาน้ัน จะตองคํานึงถึง

องคประกอบ ดังน้ี 

1) ความจริงใจของลูกหน้ีในการแกไขปญหา 

2) สภาพธุรกิจท่ีดําเนินอยู 

3) ความสามารถในการชําระหน้ี 

4) หลักประกัน 

5) วิธีการควบคุม 

เม่ือวิเคราะหองคประกอบดังกลาวแลว สรุปไดวาธนาคารสามารถดําเนินการอยาง

ใดอยางหน่ึงใน 2 แนวทาง ดังน้ี 

1. ในกรณีท่ีเห็นวา ธุรกิจยังคงดําเนินการตอไปได 

หากมีการแกไขปญหาท่ีเหมาะสม ควรใหลูกหน้ีมีโอกาสในการฟนฟูธุรกิจ  ซ่ึงการ

แกไขวิธีน้ี มีดังน้ี 

1) RESTRUCTURE หนี้ใหม 

โดยการเปล่ียนแปลงหน้ีระยะส้ันเปนระยะยาว ยืดเวลาการชําระหน้ี

ออกไป เปล่ียนดอกเบ้ียคางชําระมาเปนเงินตน  แลวใหผอนชําระในระยะเวลาให 

GRACE PERIOD ตามความจําเปน  กําหนดเง่ือนไขการผอนชําระเสียใหม  ให

เหมาะสมกับความสามารถในการชําระหน้ี 

2) ลดเงินตนหรือดอกเบ้ีย 

เม่ือเห็นวา ธุรกิจไมสามารถชําระหน้ีไดท้ังหมด และหลักประกันไมเพียงพอ 

ถาปลอยใหเห็นปญหายืนเย้ือถึงข้ันฟองรองบังคับคดี ก็จะย่ิงทําใหธนาคารเสียหาย

มากข้ึนดวย   การลดเงินตนบางสวนหรือดอกเบ้ีย  อาจจูงใจใหลูกหน้ีขวนขวายหา 

เจาหน้ีรายใหมหรือผูรวมทุน เขามาดําเนินการได 

3) การเพ่ิมทุน 

หากธุรกิจขาดสภาพคลองและลูกหน้ียังมีความสามารถในการเพ่ิมพูนหรือ

หาผูรวมทุนอ่ืนมาได  ก็อาจทําใหสามารถแกไขปญหาได  โดยกําหนดเง่ือนไขวา  ถา

ลูกหน้ีมีการเพ่ิมทุนในสัดสวนท่ีธนาคารพอใจแลว  จะใหการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ

เพ่ิมแกลูกหน้ีอีก 
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4) ใหกูเพิ่ม 

ในกรณีท่ีเห็นวา ธุรกิจขาดสภาพคลอง แตยังพอมีชองทางในการดําเนิน

ธุรกิจตอไปได  ธนาคารจะเพ่ิมวงเงินสินเช่ือ  เพ่ือแกไขสภาพคลองของลูกหน้ีใหดี

ข้ึน โดยคํานึงถึงปจจัย ดังน้ี 

(1) วงเงินสินเช่ือท่ีเพ่ิม  สามารถทําใหธุรกิจทํากําไรเพียงพอท่ีจะชําระหน้ี

ท้ังหน้ีเกาและหน้ีใหมได 

(2) วงเงินสินเช่ือท่ีเพ่ิม ไมมากเกินไปกวา ความเส่ียงท่ียอมรับได 

(3) หลักประกันเดิมคุมกับวงเงินสินเช่ือใหมหรือไม  หรือใหลูกหน้ีหา

หลักประกันใหมเขามาเพ่ิม 

(4) สัดสวนหน้ีสินของธนาคารกับหน้ีภายนอกเปนอยางไร 

(5) ตองแนใจวา สามารถควบคุม การใชวงเงินหรือกําหนดเง่ือนไขท่ี

ควบคุมการใชวงเงินของลูกหน้ีได 

5) REOGANIZATION 

เม่ือเห็นวา ธุรกิจเกิดจากปญหาการบริหารงานท่ีไมดี  อาจตองมีการ

เปล่ียนแปลงผูบริหาร และจัดระบบการบริหารจัดงานใหม  หรือปรับปรุงโครงสราง

องคกรใหม  ซ่ึงอาจควบคุมการใชวงเงินท่ีดีท่ีสุด  ในการแกไขปญหาดวยวิธีน้ี  

จะตองไดรับความยินยอมจากลูกหน้ีเสียกอน 

6) การเจรจาใหขายทรัพยสิน 

ในกรณีท่ีมีปญหา อันเกิดจากลูกหน้ีท่ีมี FIX ASSET มากเกินไป  อาจเสนอ

ใหลูกหน้ีขายทรัพยสินท่ีไมเก่ียวของกับธุรกิจ  เพ่ือนําเงินชําระหน้ีบางสวน  เปนการ

ลดภาระหน้ีของลูกหน้ีลงและชวยใหไมตองแบกรับภาระดอกเบ้ียมากเกินไป 

7) เปลี่ยนหนี้เปนทุน 

เม่ือเห็นวา ธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได  โดยตองการเพ่ิมทุน แตลูกหน้ีไม

สามารถเพ่ิมทุนได อาจจะเปล่ียนหน้ีสินเปนทุน  เพ่ือลดภาระหน้ี  ซ่ึงอาจเปน

สาเหตุทีทําใหธุรกิจตองลมพับได  แตกรณีน้ีจะตองระมัดระวังใหมาก  เพราะอาจจะ

ถูกมองวาธนาคารเขาไปฮุบกิจการลูกหน้ี (Take Over) 
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2. ในกรณีท่ีเห็นวา ธุรกิจอาจตองมีการดูแลรักษา 

ควรรีบดําเนินการ เพ่ือใหธนาคารไดรับการชําระหน้ีโดยเร็วท่ีสุด  ซ่ึงการแกไขหน้ีวิธี

น้ี มีดังน้ี 

1) SPLIT หน้ี 

โดยตอนน้ีผูท่ีตองรับผิดชอบในหน้ี เปนผูส่ังจายเช็คผูคํ้าประกัน หรือบุคคลท่ีตอง

รับผิดชอบอ่ืน แบงการชําระหน้ีตามสัดสวนการรับผิดชอบ ก็อาจจะทําใหการเรียก

คืนหน้ีงายข้ึน 

2) รับโอนทรัพยสินเพ่ือชําระหน้ี 

เพ่ือตัดปญหาในการฟองรอง อาจจะชวนใหลูกหน้ี โอนทรัพยสินเพ่ือชําระหน้ีก็ได 

3) การดําเนินคดี 

หรือใชกระบวนการทางกฎหมายอ่ืน  ๆเพ่ือใหไดรับการชําระหน้ีคืนโดยเร็วท่ีสุด 

 

สวนที่ 4 : แนวทางฟนฟูกิจการที่มีปญหา  (ผูเขารับการอบรมทดสอบปฏิบัติวันท่ี 2) 
1) ลักษณะของธุรกิจ 

2) ข้ันตอนการลงทุน 

3) หลักเกณฑการพิจารณา 

4) ประเภทของสินเช่ือ 

5) ข้ันตอนการลงทุน 

(1) การวิเคราะหจํานวนประชากร 

(2) การวิเคราะหทําเลหรือท่ีต้ังของโครงการ 

(3) การวิเคราะหตลาด 

(4) การวิเคราะหขอกฎหมาย 

(5) การวิเคราะหการจัดการ 

(6) การวิเคราะหทางการเงิน 
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วันที่ 2: เทคนิคการวิเคราะหและวางแผนฟนฟูกิจการลูกหน้ีดวย Excel Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหและวางแผนฟนฟูกิจการลูกหน้ี 

นําโครงการตัวอยางของวิทยากร มาทดลองปฏิบัติจริงกับ โปรแกรมการวิเคราะหและวางแผนฟนฟู

กิจการลูกหน้ี ทดลองกรอกขอมูล โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร 

นําเสนอผลงานในท่ีประชุม และตอบขอซักถาม 
ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 

 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

 
หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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BUSINESS PLAN WRITING   

การเขียนแผนธุรกิจ : สําหรับธุรกิจเอกชน 

การจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) เปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จเพราะเปนเสมือน
ทิศทางท่ีองคกรตองการจะไปใหถึงดวยความพรอมและความเหมาะสมขององคกรไมใชแค “ความฝน” ท่ี
อยากไป เพียงอยางเดียวแตไดผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานการณของตัวเองเทียบ
กับคูแขงขัน พรอมกับศักยภาพท่ีองคกรมีอยูและจะขยายเพ่ิม รวมถึงวิธีดําเนินการท่ีจะไปใหถึงเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 ผูเรียนเขาใจธรรมชาติของแผนธุรกิจ อยางแทจริงวาควรดําเนินการอยางไรกอนเร่ิมเขียนแผนธุรกิจ 
 สามารถวิเคราะหและกําหนดวิธีการต้ังสมมุติฐาน 
 สามารถเขาใจวิธีการคํานวณทางการเงินและวิธีการประเมินหลักประกันสินเช่ือ 
 เพ่ือใหเขาใจหลักการวิธีการวางแผนการตลาด/วิเคราะหคูแขงการตลาด 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
เจาหนาท่ีสินเช่ือท่ียังไมมีประสบการณ  ผูจัดการ  เจาหนาท่ีการตลาด  เจาหนาท่ีวิเคราะหโครงการ 
ผูประกอบการ SMEs  บุคลากรท่ัวไป 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วธิกีารฝึกอบรมใหก้บัผูเ้ขา้เรยีนทุกทา่น จะใชก้ารประชุมเชงิปฏบิตักิารรว่มกบั การทาํงานเป็นกลุ่ม

ขนาดเลก็ หรอื การทาํงานเดี�ยวที�คดิจากขอ้มลูการเงนิ และนําเสนอในหอ้ง เรยีนเพื�อวจิารณ์ผลงาน

และฝึกอบรม จากสถานการณ์จาํลองต่าง ๆ 

 โดยผูเ้ขา้รบัการอบรมทกุคนจะตอ้งปฏบิตัจิรงิ 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: กระบวนการคิดเกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจ 

แผนธุรกิจคือ อะไร? 

 แผนธุรกิจเตรียมทําไม? 

 ส่ิงท่ีตองหลีกเล่ียงหามใสในแผนธุรกิจของคุณ 

 

 บทเรียนที่ 1 : รูปแบบแผนธุรกิจดวย Business Canvas Model 

(1) การกําหนดวัตถุประสงค 

(2) การระบุลูกคาและการตลาด 

(3) อธิบายผลิตภัณฑและบริการ 

(4) การกําหนดกลยุทธของแผนธุรกิจ 

(5) การกําหนดรูปแบบประเภทของแผนธุรกิจ 
 

 บทเรียนที่ 2 : การกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Defining the Business) 

(1) อธิบายเก่ียวกับแผนธุรกิจ รายละเอียดของแผน 

(2) การสรางทีมงานผูบริหาร 

(3) การทบทวนปรับปรุงและตําแหนงของผลิตภัณฑ/บริการ 

(4) การวิเคราะหดวย SWOT Analysis 

(5) การวิเคราะหการลงทุนและอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 บทเรียนท่ี 3 : สมมติฐานในการเขียนแผนธุรกิจ (Strategic Planning 

Assumption) 

(1) การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย 

(2) วิเคราะหลักษณะพฤติกรรมการซ้ือของลูกคา 

(3) วิเคราะหลักษณะตลาด 

(4) คุณจะตองบรรยายใหครอบคลุม 4Ps 

(5) คุณจะตองอธิบายกลยุทธท่ีจะนําสินคาเขาสูตลาดหลัก 

(6) ผลิตภัณฑของคุณจะถูกนําเสนอใหลูกคาดวยวิธีใด? 

(7) ตารางแสดงประมาณการยอดขายผลิตภัณฑ 

(8) ประมาณการสวนแบงทางการตลาดและมูลคาการขาย 

(9) โครงสรางตนทุนการผลิตและ/หรือจําหนาย สินคา หรือ บริการ 

(10) ชองทางการจัดจําหนายและลักษณะบรรจุภัณฑของสินคา หรือ บริการ 

(11) วิธีการกําหนดแหลงเงินทุนสําหรับขยายธุรกิจ  
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 บทเรียนที่ 4 : การวิเคราะหดานการตลาดและคูแขงขัน ( Competitive ) 

(1) คุณจําเปนท่ีจะตองมีการศึกษากลยุทธของคูแขง 

(2) ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปนกลุมลูกคาหลักของคุณเพ่ือวางแผนดานการตลาด 

(3) มีการจัดทํา Core Competency & Competitive Advantage 

(4) ปริมาณการขายและสวนแบงทางการตลาดในปจจุบัน 

(5) ตารางแสดงมูลคาจําหนายของสินคาท่ีผลิต/บริการ 

(6) กําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะใชสินคา หรือ บริการของคุณ 

(7) ประโยชนท่ีลูกคาคาดวาจะไดรับ การตอบสนองความตองการ 

(8) มูลคาการเสนอขายสินคาของคูแขงขัน และประเมินผล 

 

 บทเรียนที่ 5 : วิธีการวางแผนกลยุทธและยุทธศาสตร (Tactical Planning) 

(1) การวางแผนเทคนิคเฉพาะสําหรับธุรกิจ 

(2) การกําหนด Milestones แตละกิจกรรมเพ่ือใหสําเร็จตามแผนธุรกิจ 

(3) การบริหารทรัพยากรท่ีจําเปนท่ีจะตองใช 

(4) การจัดวางโครงสรางการบริหารงานและแผนผังทรัพยากร 

(5) กําหนดคาใชจายคาจางบุคลากรและการบริหารงาน 

(6) วิธีการติดตามและการประเมินผลความสําเร็จ 

 

 บทเรียนที่ 6 : การรางแผนของแผนธุรกิจ (Draft the Business Plan) 

(1) เร่ิมรางรายละเอียดเน้ือหาของแผนธุรกิจ 

(2) การรางรายละเอียดทางการเงิน 

(3) การใชแผนภูมิและกราฟ 

(4) การวิเคราะหผลตอบแทนทางธุรกิจ 

(5) จัดทํางบประมาณทางการเงินท่ีสําคัญ เชน งบกําไรขาดทุน 

(6) จัดทําอัตราสวนทางการเงิน 

(7) แผนฉุกเฉินกรณีท่ีเลวรายท่ีสุด 
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วันท่ี 2: เทคนิคการเขียนแผนธุรกิจดวย Excel Template 
ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหงบการเงินและพยากรณทางการเงิน 
นําโครงการท่ีเลือกมาทดลองปฏิบัติจริงกับ ทดลองกรอกขอมูล โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติ

ดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร เขียนสมมติฐานดานการเงินและจําลองสถานการณของกิจกรรมตาง  ๆ

นําเสนอผลงานในที่ประชุม และตอบขอซักถาม 
ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 

 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

 
หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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ADVANCE RISK MANAGEMENT :  

COSO & ISO 31000:2009   

การบริหารความเสี่ยงข้ันสูงตามแนวทางของ ERM COSO & ISO 31000 

การบริหารความเส่ียงเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากข้ึนในการบริหารจัดการขององคกรของ
ทาน   เพ่ือนําไปสูการกํากับดูแลองคกรท่ีดี (Good Corporate Governance) และเปนกลไกหน่ึงท่ีจะชวย
สนับสนุนใหองคกรของทานบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสรางการเติบโตและมูลคาเพ่ิม อีก
ท้ังสรางความม่ันใจใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ท้ังภายในและภายนอกไดวาจะดําเนินกิจการไดบรรลุเปาหมาย
อยางย่ังยืน โดยการการบริหารความเส่ียงจําเปนตองมีวิธีการท่ีกอใหเกิดการเรียนรูรวมถึงการตอบสนองและ
ปฏิบัติตอความเส่ียงท่ีถูกตองและสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานและกลยุทธจากบุคลากรทุกระดับในทุก

กิจกรรมและทุกหนวยงานไดท่ัวถึงท้ังองคกรจนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรจึงไดนํากรอบแนวคิดของการ
บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management Framework) มาใชเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการ โดยบูรณาการกับการประกันคุณภาพและการควบคุมและตรวจสอบภายใน พรอมท้ังไดจัดทํา
คูมือเพ่ือเปนแนวทางใหบริษัทและหนวยงานภายในองคกรของทานใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความ
เส่ียง 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 ผูเรียนไดรับความรู  ความเขาใจ  ทักษะ  รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ 

 ดานความเส่ียงและการควบคุมภายในอยางมีระบบสามารถดําเนินงานไปในทิศทาง 

 เดียวกันตามท่ีองคกรของทานวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เพ่ือใหผูเขาสัมมนาสามารถวิเคราะหและสรางแผนการจัดการความเส่ียง ในบางกิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูได 

 สามารถเขาใจวิธีการคํานวณทางการเงินและวิธีการประเมินหลักประกันสินเช่ือ 

 เพ่ือใหผูเขาอบรมมองเห็นประโยชนของการบริหารความเส่ียงและนําไปประยุกตใชในหนวยงานไดอยาง

เหมาะสม 

 เพ่ือใหผูเขาสัมมนารับรูและเขาใจถึงนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในองคกรของทาน 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
เจาหนาท่ีดานการบริหารความเส่ียง  ผูจัดการ  เจาหนาท่ีการตลาด  เจาหนาท่ีควบคุมมาตรฐานการผลิต 
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รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ การทํางานเปนกลุมขนาด

เล็ก หรือ การทํางานเด่ียวท่ีคิดจากขอมูลความเส่ียงขององคกรตนเอง และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือ

วิจารณผลงานและฝกอบรม จากสถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 

 
รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการบริหารความเสี่ยง ERM COSO 

การคนหาและวิเคราะหและความเสี่ยงระดับองคกร 

 การกําหนด Business Objective Setting ดวยการวิเคราะหจุดออนและอุปสรรคของ

องคกรรวมท้ังการวิเคราะหความเหมาะสมของกลยุทธองคกรในปจจุบัน 

เสี่ยงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคกร 

(1) การกําหนดเกณฑ Risk Appetite และ Risk Tolerance ระดับองคกร และระดับปจจัย

เส่ียง : นําเสนอแนวคิดและวิธีการพิจารณาระดับของ Risk Appetite และ Risk 

Tolerance ท่ีเหมาะสม 

(2) การกําหนดเกณฑวัดระดับ โอกาสเกิด (Likelihood) และ เกณฑผลกระทบ (Impact) : 

ขององคกรแยกตามประเภทของความเส่ียงท่ีจะสงผลกระทบตอองคกรในดานลบ และการ

กําหนดระดับความรุนแรงท่ีเหมาะสมของเกณฑ 

(3) การวิเคราะห Risk Matrix Analysis ระดับความเส่ียงขององคกร 

เคร่ืองมือและเทคนิคใชตอบสนองความเส่ียงขององคกร 

1. การวิเคราะห Root Cause Analysis ดวยทฤษฎีของ Root Cause : เพ่ือใหผูเขารับการ

อบรมมีความเขาใจเก่ียวกับการคนหาสาเหตุของปญหาและความสัมพันธของ 

เคร่ืองมือและเทคนิคใชตอบสนองความเส่ียงขององคกร 

(1) การวิเคราะห Root Cause Analysis ดวยทฤษฎีของ Root Cause : เพ่ือเช่ือมโยงไปสูการ

ระบุความเสี่ยง / ปจจัยเส่ียง (Risk Identification)  ของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

 ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

 ความเส่ียงดานนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ (Policy and Compliance 

Risk) 
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 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 

 ความเส่ียงดานส่ิงแวดลอม (Environment Risk) 

 ความเส่ียงดานภาพลักษณและช่ือเสียง (Image and Reputation Risk) 

การวิเคราะห Risk Map 

 การการวิเคราะห Risk Map ดวยการสรางความเช่ือมโยงของสาเหตุความเส่ียง เพ่ือ

คนหาตนเหตุหลักของความเส่ียงองคกร หรือ ของสวนงานหลัก  ๆ

หลักเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000 

 หลักเกณฑการวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน ISO 31000อธิบายแนวคิดและวิธีการ

วิเคราะหความเส่ียงและลําดับข้ันตอนการทํางานของหนวยงานท่ีเก่ียวของตาม

มาตรฐาน 

 
วนัที� 2: ฝึกปฏิบติัวิธีการวิเคราะห์ความเสี�ยงด้วย Excel Template 

ผูเ้ขา้รบัการอบรมทกุทา่นจะตอ้งทดลองฝึกการวเิคราะหค์วามเสี�ยง สาเหตุความเสี�ยง ทดลอง

กรอกขอ้มลูความเสี�ยง โดยผูเ้ขา้เรยีนแต่ละคนจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยตนเองผา่นเครื�องคอมพวิเตอร ์เขยีน

สมมตฐิานแนวทางการแกไ้ขปัญหาและจาํลองสถานการณ์ของกจิกรรมต่าง ๆ 

นําเสนอผลงานในที�ประชุม และตอบข้อซกัถาม 

ทกุทา่นจะตอ้งนําเสนอผลงานของตนเองใหอ้าจารยแ์ละเพื�อนๆ ชว่ยกนัเสนอแนะความเหน็ 

วทิยากรบรรยายสรปุ 

 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%)    
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KEY RISK INDICATORS : KRIs    

ตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสําคัญ   

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicators : KRIs) คือ มาตรวัดหรือ จุดเตือนภัย (Trigger Point) ของ
ระดับหรือสถานะความเส่ียง เพ่ือใช ประเมินสถานะของความเส่ียง และประสิทธิผลของแผนบริหารความเส่ียง 
และตองสอดคลองกับ Risk Appetite และ Risk Tolerance นอกจากน้ีองคกรท่ีมีความออนไหวตอความ
เส่ียงหรือตระหนักวากิจการมีแรงตานทานตอความเส่ียงตํ่า ไมอาจจะยอมรับความผันผวน ข้ึนๆ ลง  ๆของผล
การดําเนินงานไดและตองการใหผลการดําเนินงานมีความคงเสนคงวา และบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว
ตลอดเวลา  คือกิจการมีความจําเปนอยางมาในการสรางระบบเฝาระวังความเส่ียง (Early Warning System) 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 เพ่ือใหผูเขาสัมมนาไดรับความรู  ความเขาใจ  ทักษะ  รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการ 

 ดานความเขาใจในการบริหารความเส่ียงและการสรางระบบเฝาระวังความเส่ียง (Early Warning 

System) อยางมีระบบสามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันตามท่ีองคกรของทานวางไวได

อยางมีประสิทธิภาพ 

  เพ่ือใหผูเขาสัมมนาสามารถวิเคราะหและการสรางระบบเฝาระวังความเส่ียง (Early Warning System) 

ในบางกิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูได 

 เพ่ือใหผูเขาอบรมมองเห็นประโยชนของการบริหารความเส่ียงและนําไปประยุกตใชในหนวยงานไดอยาง

เหมาะสม 

 เพ่ือใหผูเขาสัมมนารับรูและเขาใจถึงตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ (KRIs) องคกรของทานอยางชัดเจน 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ท่ีมีคุณสมบัติเปนผูดูแลนโยบายดานการบริหารความเส่ียงและตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ (KRIs)  หนวยงานท่ี
ดูแลดานการติดตามประเมินผล และหนวยงานท่ีดูแลดานการควบคุมภายใน และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับงาน
ขาย พัสดุ การเงินและงบประมาณ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ การทํางานเปนกลุมขนาด

เล็ก หรือ การทํางานเด่ียวท่ีคิดจากขอมูลความเส่ียงขององคกรตนเอง และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือ

วิจารณผลงานและฝกอบรม จากสถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการคิดเกี่ยวกับ Key Risk Indicator 

แนะนําเกี่ยวกับ Key Risk Indicators 
(1) อะไรคือ?  Key Risk Indicators : ตัวช้ีวัดการประเมินผลส่ิงจําเปนในเชิงรุกในการจัดการ

กับความเส่ียงท่ีพยากรณไวและตรวจสอบดวยเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือปองกันการทํางาน

ผิดปกติ และระบุแนวทางแกไขลวงหนา  

(2) ประโยชนของ KRI : เปนตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ และมีประโยชนมากในการสนับสนุน

การตัดสินใจการจัดการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอพันธกิจหรือวัตถุประสงคขององคกร 

(3) ขอจํากัดของ KRI : มีการเลือกตัวแปรท่ีจะนํามาใชเปน KRI ไมถูกตองหรือมีฐานขอมูลท่ีไม

ชัดเจนหรือมีปริมาณนอย จะทําใหการคํานวณและพยากรณผิดพลาดได 

วิธีการพัฒนาเครื่องมือ Key Risk Indicator 

(1) การพัฒนาเครื่องมือ KRI เปนตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ เพ่ือใชปรับปรุงเปาหมายของการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ และมีการพัฒนาใชกันอยางกวางขวาง 

(2) ขั้นตอนการพัฒนา KRI ดวยการคนหาความเส่ียง 

 ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวของ : การระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวของในธุรกิจและการเขาใจ

ถึงสาเหตุท่ีแทจริงสําหรับความเส่ียงเหลาน้ัน 

 วัดประสิทธิผลของตัวชี้วัดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

o การประเมิน GAP : จะใชมิติ (ความถ่ี วัดระดับการเรียกเกณฑสําหรับจุด

เส่ียง รายละเอียดของตัวช้ีวัดเปรียบเทียบขอมูลในอดีต ตรวจสอบความถูก

ตองของขอมูล) และนํามาจัดอันดับความเส่ียง 1-5 เพ่ือใชในการตัดสินใจ

ความมีประสิทธิผลของ KRI 

o การออกแบบตารางเมตริกซ : เปนเมตริกซท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ

ระหวางตัวช้ีวัดความเส่ียงตาง ๆ และระดับดีกรีของสาเหตุความเส่ียง เปน

เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพดีมาก 

 ข้ันตอนนี้จะเปนการนําตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ถูกเลือก  

o มาทําการทดสอบกับเคร่ืองมือในการประเมินชองวางและเมตริกซท่ีไดทํา

การออกแบบไว และตรวจสอบวาตัวช้ีวัดใดไมเหมาะสมตองถูกนําออกไป

จากเคร่ืองมือ ตองมีตัวช้ีวัดอยางนอย 5 ตัว 
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(3)  ข้ันตอนการพัฒนา KRI ดวยการวิเคราะหความเสี่ยง 

 ตรวจสอบตัวชี้วัดความเสี่ยงและระบุระดับ  ความสําคัญดวยขอมูลสถิติการ

วิเคราะหขอมูลในอดีตเก่ียวกับความเส่ียง 

 ออกแบบรายงาน Dashboard Report ดวยการใชกราฟ ฯลฯ เพ่ือชวยใหเขาใจ 

KRI ไดงายข้ึน และเพ่ือทบทวนการดําเนินการพิสูจนความนาเช่ือถือ 

 ทําแผนการควบคุม เปนการดําเนินงานข้ันตอนสุดทายของการดําเนินการท้ังหมด

เก่ียวกับ KRI และแผนการจัดการควบคุมจะชวยใหการใชเวลาในการบริหารจัดการ

ลวงหนา 

วิธีการใช KRI 

1. การจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความลมเหลวของโครงการและชวย

ลดความเส่ียงดานเครดิต 

2. การจัดการกับโอกาสของความเส่ียง : สวนใหญจะนําขอมูลดานความเส่ียงมาจาก 

Operational Dept. ซ่ึงเปนปกติสําหรับการกอใหเกิดอัตราความสําเร็จหรือไมสําเร็จ

โดยรวมได 

3. ข้ันตอนน้ีจําเปนจะตองใช Checklist ชวยในการวิเคราะห ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและมีความถ่ี

เปนประจํา เพ่ือดูลักษณะของความเส่ียงเหลาน้ัน 

KRI Dos and Don’ts 

(1) อธิบายแนวคิดเก่ียวกับ ส่ิงท่ีทําได / ทําไมไดของ KRI 

(2) รูปแบบของ Key Risk Indicator 

 KRI ถามีการออกแบบอยางเหมาะสม สามารถพิสูจนใหไดผลสําเร็จในสถานการณท่ี

ไมพึงประสงคขององคกรได 

 รูปแบบของ KRI สําหรับธุรกิจทั่วไป ประกอบดวย องคกรจะมีการกําหนดประเภท

ของความเส่ียงหลัก คือ 

o ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก : อาจจะรวมถึงความเส่ียงท่ีไมใชทางการเงิน 

คุณภาพการใหบริการแกผูมีสวนไดสวนเสีย  และอ่ืน  ๆ

o ความเสี่ยงเกี่ยวกับพนักงาน : อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ช่ัวโมง

ทํางานลวงเวลา ความสามารถและประสิทธิภาพ KPI รายบุคคล (ถามี) 
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o ความเส่ียงดานระบบคอมพิวเตอร : การนําปญหาและอุปสรรคท่ีพบเปน

ประจําท่ียังแกไขไมได ของผูใชงานและการเช่ือมโยงแบบบูรณาการท่ัวท้ัง

องคกร ท้ังดาน Hardware & Software 

o ความเส่ียงดานการดําเนินงาน : การนําตัวช้ีวัดการบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร หรือ ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการขนาดใหญท่ีมีความสําคัญๆมาใช

เปนตัวฐานของ KRI 

แบงกลุมทํา Checklist เก็บคาตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

เก็บขอมูลเพ่ือคนหาตัวช้ีวัดความเส่ียงดวย Checklist แตละกลุมนําเสนอผลงานท่ีไดมีการ

เก็บขอมูลใหท่ีประชุม 

 
 
วนัที� 2: ฝึกปฏิบติัวิธีการวิเคราะห ์KRIs ด้วย Excel Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการวิเคราะหตัวช้ีวัดความเส่ียง โดยผูเขาเรียนแตละคน
จะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร เขียนสมมติฐานแนวทางการแกไขปญหาและจําลอง
สถานการณของกิจกรรมตาง  ๆ

นําเสนอผลงานในที่ประชุม และตอบขอซักถาม 
ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 

 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%)   
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BUSINESS CONTINUITY PLAN : BCP   

การเขียนแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ   

ในปจจุบันการฝกอบรมเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญวิธีหน่ึง ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังสภาพเศรษฐกิจ  สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยี ไดเปล่ียนแปลง 
ไปอยางรวดเร็ว ระบบและลักษณะการบริหารงาน ของหนวยงานตางๆ ดังน้ัน องคกรขนาดใหญท่ีมีจํานวน
พนักงานสูง  จําเปนจะตองมีการวางแผนและจัดทําเอกสาร Business Continuity Plan : BCP 
เพ่ือดําเนินการปองกันเหตุการณท่ีเปนภาวะวิกฤตท่ีมีความรุนแรงสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู เก่ียวกับวิธีการเขียนรางแผน Business Continuity Plan : BCP 

อยางเปนระบบและสามารถนําไปพัฒนาในระดับหนวยงานได 

 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําเสนอผลงานการเขียนรางแผน Business Continuity Plan : BCP 

ไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถกําหนดกลยุทธหรือจัดการกับความเส่ียงในสภาวะวิกฤติท่ีรุนแรง 

ระดับองคกรและหนวยงานได 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 

ผู ท่ี มี คุณสมบั ติ เป นหน วย งาน ผู ดู แลแผนและ นโยบาย   หน วยงานการบ ริหารความ เ ส่ี ย ง 
และหนวยงานการควบคุมภายใน  และผูท่ีมีหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ การทํางานเปนกลุมทุก

หนวยงานหลัก ๆ ภายในองคกร และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือวิจารณผลงานและฝกอบรม จาก

สถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการคิดเกี่ยวกับ Business Continuity Plan : BCP 

แนวคิดและกระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management 
: BCM) 

(1) แนวคิดและกระบวนการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) 

(2) บทบาทของคณะผูบริหารและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและบริหารความตอเน่ืองทาง 

ธุรกิจ (BCM) 

(3) การประเมินผลความสําเร็จและความคุมคาดานตนทุนในการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง

ทางธุรกิจ (BCM) 

(4) ขอแตกตางระหวางแผน BCM กับความสามารถในการดําเนินงานของระบบท่ีดําเนินการ 

อยูในปจจุบัน 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 

(1) ประเมินศักยภาพดานเทคโนโลยี  สภาวะแวดลอม  และการโจมตีของผูกอการราย ของ

องคกร  

(2) กําหนดกระบวนการทางธุรกิจขององคกร ถาไดรับผลกระทบจากภัยคุกคามและประเมิน 

ความรุนแรงของความเส่ียงใหกับแตละกระบวนการทางธุรกิจ หรือ ผลิตและจําหนาย 

(3) กระบวนการปองกันและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนท่ีมีอยูเพียงพอกับความเส่ียงระดับใด

บาง 

วิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis) 

(1) ระบุกระบวนการทางธุรกิจท่ีมีความสําคัญ 

(2) ผลกระทบถามีการหยุดชะงักทางธุรกิจ 

(3) ประเมินเวลาและความไวท่ีเกิดข้ึนหลังการหยุดชะงักทางธุรกิจ 

(4) กําหนดเหตุการณท่ีมีผลกระทบรุนแรงสูงสุดในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ  ๆ

กระบวนการกําหนดแผน BCP 

(1) ภาพรวมเก่ียวกับการกําหนดแผน BCP อาทิ วัตถุประสงค ขอบเขต 

(2) อธิบายหลักคิดท่ีงาย ใชงานไดจริงในการวางแผน BCP 

 นโยบายการกําหนดรางแผน BCP 

 การกําหนดสมมติฐานการเกิดเหตุการณวิกฤติ BCP 

 การกําหนดโครงรางของทีมงานผูปฎิบัติตามแผน BCP 
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กระบวนการรางแผน (Business Continuity Plan : BCP) 

ขอมูลท่ีจําเปนในการวางแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 

(1) แตงต้ังทีมงานระดับผูบริหาร 

 เบอรโทรศัพทติดตอผูบริหารสายตรง (สายดวน) 

 รูปแบบรายงานท่ีจําเปนจะตองเสนอตอผูบริหาร 

 รายช่ือผูบริหารระดับสูงและเบอรโทรศัพทติดตอหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

ท่ีมีความสําคัญสูง 

(2) ทีมงานผูประสานงานในภาวะวิกฤติ (Business Continuity Coordinator (BCC) 

(3) ทีมงานประเมินผลความเสียหายและกอบกู (Damage Assessment/Salvage Team) 

(4) ทีมงานเคล่ือนยายและขนสงสินคาและอุปกรณ (Logistics/Transportation Team) 

(5) ทีมงานดานการประชาสัมพันธ และติดตอส่ือสาร (PR/Communications Team) 

(6) ทีมงานสนับสนุนและอํานวยความสะดวก (Facilities/Security Team) 

(7) ทีมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Team) 

 
การบริหารแผน BCP และการบํารุงรักษา 

(1) ทีมงานผูประสานงานในภาวะวิกฤติ (Business Continuity Coordinator (BCC) 

(2) ทีมงานผูควบคุมและปฏิบัติงานตามแผน BCP (Business Continuity Plan 

Administrators (BCA) 

(3) ทีมงานตรวจสอบและประเมินควบคุมปรับปรุง BCP (Business Continuity Plan 

Maintenance) 

 
การวางแผนการทดสอบและการรายงานในภาวะวิกฤติ 

(1) BCP Exercise (Testing) Methodology  

(2) When to Exercise (Test) the BCP 

(3) Developing the Exercise (Test) Scenario or Plan 

(4) Exercise (Test) Evaluation 

(5) Exercise (Test) Reports 
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วันที่ 2: ทดลองรางแผน Business Continuity Plan และวิธีการปฏิบัติ 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการรางแผน BCP โดยผูเขาเรียนแตละคนจะตองปฏิบัติ
ดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร เขียนสมมติฐานภาวะวิกฤตแนวทางการแกไขปญหาและจําลอง
สถานการณของกิจกรรมตาง  ๆ

นําเสนอผลงานในท่ีประชุม และตอบขอซักถาม 

ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 

 
ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 
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Advanced Strategic Plan Evaluation and KPIs  

การวางแผนกลยุทธข้ันสูงและการประเมินผลตัวช้ีวดั (KPIs)     

หลักสูตรน้ีถูกออกแบบมาเพ่ือแนะนํา เทคนิค และวิธีการเก่ียวกับการวิเคราะห และประเมิน กลยุทธของ
องคกรท่ีถูกตองเหมาะสม และมุงเนนไปท่ีการกําหนดกลยุทธและการวางแผน ดวยเคร่ืองมือท่ีสามารถพิสูจน
ความนาเช่ือถือ และเปาประสงคท่ีแทจริงขององคกรไดอยางดี การวิเคราะหขอมูลท้ังหมดสามารถนําไปปฏิบัติ
ไดจริง ใชเวลาไมนาน ไมตองจางท่ีปรึกษาฯ 

คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับ 

  ผูเขารวมสัมมนามีความรูความเขาใจเร่ืองการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรเพ่ิมมากข้ึน 

  ผู เขารวมสัมมนาสามารถนําองคความรู ท่ีได รับไปพัฒนางานดานการวางแผนงานโครงการใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา 

  ผูเขาผูเขาอบรมรูจักการบริหารความเส่ียง การใชประโยชน และตัวอยางความสําเร็จจากการนําเคร่ืองมือ

ดังกลาวมาใชบริหารจัดการกิจกรรมการดําเนินงานภายในองคกร 

 

กลุมเปาหมายผูควรเขารับการอบรม 
ท่ีมีคุณสมบัติเปนผูดูแลนโยบายดานการบริหารความเส่ียงและตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสําคัญ (KRIs)  หนวยงานท่ี
ดูแลดานการติดตามประเมินผล และหนวยงานท่ีดูแลดานการควบคุมภายใน และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับงาน
ขาย พัสดุ การเงินและงบประมาณ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 วิธีการฝกอบรมใหกับผูเขาเรียนทุกทาน จะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมการทํางานเปนกลุมขนาดเล็ก 

หรือ การทํางานเด่ียวท่ีคิดจากขอมูลกลยุทธขององคกรตนเอง และนําเสนอในหอง เรียนเพ่ือวิจารณ

ผลงานและฝกอบรม จากสถานการณจําลองตาง  ๆ

 โดยผูเขารับการอบรมทุกคนจะตองปฏิบัติจริง 
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รายละเอียดหลักสูตรฝกอบรม  
วันที่ 1: บรรยายกระบวนการคิดและวิธีการวิเคราะหและประเมินแผนวิสาหกิจ/แผนกลยุทธ/ตัวชี้วัด 

การเตรียมความพรอมในการวางแผนเชิงกลยุทธ 

(1) แผนยุทธศาสตรของ องคกร มุงหวังความสําเร็จดานไหน อยางไร? 

(2) แผนยุทธศาสตรของ องคกร มุงหวังความสําเร็จดานไหน อยางไร? 

(3) ระยะเวลาในการดําเนินการตามแผนกลยุทธ นานประมาณใด? 

(4) กลุมงานท่ีเก่ียวของและรับผิดชอบในการทํางานคร้ังน้ี มี ใครบาง ? 

(5) ส่ิงใดบางท่ีเราจะตองทําใหสําเร็จตามแผนเชิงกลยุทธ น้ี ? 

การวิเคราะห SWOT Analysis 

 ข้ันตอนการประเมินและวิเคราะหขอมูลท้ังจากภายในองคกร และ ภายนอกองคกรเก่ียวกับแผน

เชิงกลยุทธดวยโปรแกรมช้ันสูงท่ีสถาบันเปนผูพัฒนาข้ึนเพ่ือปรับปรุงและทบทวนจนเปนท่ีม่ันใจใน

การวิเคราะห SWOT Analysis ไดสอดคลองกับแผนเชิงกลยุทธ 

การวิเคราะห TOWS Matrix 

 เปนเคร่ืองมือท่ีชวยใหเขาใจเก่ียวกับวิธีการคัดเลือกกลยุทธองคกร (เพราะ"กลยุทธ" เปนศิลปะของ 

ศาสตรช้ันสูงในการท่ีจะทําให "แพ" หรือ "ชนะ") เพราะการกําหนดกลยุทธจําเปนจะตองมี

เคร่ืองมือมาใชในการวิเคราะหความถูกตองของขอมูลท่ีจะนํามาใช 

การเช่ือมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ กับ Balance Score Card 

(1) มุมมองดานการเงิน : สวนแบงการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน การลดลงของตนทุน หรือ การเพ่ิมข้ึนของรายได

ดวยวิธีการอ่ืน ๆ 

(2) มุมมองดานลูกคา : สวนแบงการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน การรักษาลูกคาเดิมขององคกร  การแสวงหาลูกคา

ใหม การนําเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพ การบริการท่ีรวดเร็ว หรือ ช่ือเสียงของกิจการท่ีดี 

(3) มุมมองดานกระบวนการภายใน : การดําเนินงานท่ีรวดเร็วข้ึนกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ 

กระบวนการจัดสงท่ีรวดเร็วตรงเวลา หรือกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

(4) มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา : การเพ่ิมทักษะของพนักงาน การรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ 

วัฒนธรรมองคกรท่ีเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความสามารถ การมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดี 
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การเช่ือมโยงของ กลยุทธ งานประจํา งบประมาณ ดวย Checklist Template 

(1)  ทบทวน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ โครงการ ถึงความสอดคลองกับ วิสัยทัศนและ

พันธกิจ 

(2)  ทบทวน งานท่ีตองดําเนินการเปนปกติ เปาหมาย แผนงานประจํา กิจกรรมสอดคลองกับ

เปาประสงค 

 

การคนหาความเส่ียงระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับกลยุทธ และ KPIs ระดับองคกร 

(1) เทคนิคการคนหาความเส่ียงระดับองคกรท่ีเช่ือมโยงกับกลยุทธ และตัวช้ีวัดองคกร 

(2) แนวทางการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง (Action Plan) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับ

องคกร 

 

 
วนัที� 2: ฝึกปฏิบัติวิธีการเขียนแผนกลยุทธ/แผนวิสาหกิจ/ตัวชี้วัด (KPIs) จริงดวยโปรแกรม Excel 

Template 

ผูเขารับการอบรมทุกทานจะตองทดลองฝกการเขียนแผนฯ ในสวนของขอมูลพ้ืนฐาน นําเอกสารของ
องคกรมาทดลองปฏบัิติจริงกับ โปรแกรมการเขียนแผนฯ ท่ีไดเตรียมไว ทดลองกรอกขอมูล โดยผูเขาเรียนแต
ละคนจะตองปฏิบัติดวยตนเองผานเคร่ืองคอมพิวเตอร เขียนแผนงาน/โครงการท่ีสอดคลองกับกลยุทธองคกร
ดวยโปรแกรม Excel Template 

นําเสนอผลงานในท่ีประชุม และตอบขอซักถาม 
ทุกทานจะตองนําเสนอผลงานของตนเองใหอาจารยและเพ่ือน  ๆชวยกันเสนอแนะความเห็น 
วิทยากรบรรยายสรุป 
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ระยะเวลาในการอบรม  
บรรยาย 1 วัน และ Workshop 1 วัน 

หลักสูตร PUBLIC คาใชจาย  

 ทานละ 5,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมอาหารกลางวัน และอาหารวาง ตลอดการบรรยาย  

 
หลักสูตร In-House Training คาใชจาย  

 คาวิทยากรช่ัวโมงละ 2,000 บาท สอนวันละ 6 ช่ัวโมง บรรยายท้ังหมด 2 วัน = 12 ชม. 

 เอกสารการบรรยาย และ Excel Template  

 รวมคาเดินทางเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  

รวมคาใชจาย = 24,000 บาท (ไมรวม Vat 7%) 

 


